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Ð²Ú²êî²Ü ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ²ÚòºÈàôÜºðÆ Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ   

(2006 Ã. ë»åï»Ùμ»ñ – 2007Ã. û·áëïáë) 

ØØÐÐ Ìð²¶ðÆ ¼ºÎàôÚò  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ áñáß»É Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÁ, áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï óáõó³μ»ñí³Í 
í³ñùÁ, ·áÑ³óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ:   

²Ûë Ñ³Ù³éáï ½»ÏáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ù÷á÷ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ` 
û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝÇë áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:    

²Ûë ³éáõÙáí ½»ÏáõÛóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ë»·Ù»ÝïÇ íñ³` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ.   

• ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ/ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ, 

• ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ/Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ/·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

• ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ í³ñùÁ:  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñíáÕ μáÉáñ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 11.6%-Á: ²é³çÇÝ ï»ÕáõÙ »Ý 
³ÛÝ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ, áíù»ñ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ` 
Ï³½Ù»Éáí ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷Á` 44.8%: Üñ³Ýó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ` Ï³½Ù»Éáí 22.4%:    

 

²ÚòºÈàôÜºðÆ ÜÎ²ð²¶Æð  

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ  

Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»ÉáÕ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Å³Ù³ÝáõÙ »Ý ìñ³ëï³ÝÇó (18.6%), èáõë³ëï³ÝÇó 
(11.4%), üñ³ÝëÇ³ÛÇó (11%), ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó (7.8%) ¨ Æñ³ÝÇó (4.5%): ÆÝã¨¿, 
Ï³ï³ñ»Éáí ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Î³Ý³¹³ÛÇÝ` Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñÇ 36.4%-Ç 
³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Å³Ù³ÝóÁ/Ñ³Ý·ÇëïÁ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý ¿, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý 
üñ³ÝëÇ³Ý (35.9%), ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý (31.1%), Æï³ÉÇ³Ý (30.8%), ²ØÜ-Ý (24.2%) ¨ Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³Ý (22.1%): ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇó 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á μáÉáñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ó³Íñ ¿` Ï³½Ù»Éáí 7.7% ìñ³ëï³ÝÇ, 
6.8% Æñ³ÝÇ ¨ 3.8% èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÇó Å³Ù³ÝáÕ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨  
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Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ, μÇ½Ý»ëÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí üñ³ÝëÇ³ÛÇó, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó, Æï³ÉÇ³ÛÇó ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó 
Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³·áõÙáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ù»Í ã¿:   

 

î³ñÇù³ÛÇÝ/ë»é³ÛÇÝ ËáõÙμ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÁ 41 ï³ñ»Ï³ÝÝ ¿: ê»é³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» 
Ñ³í³ë³ñ ¿:   

úñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ  

Ð³Û³ëï³Ý ïáõñ ÷³Ã»Ãáí Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ (Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í μáÉáñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ùáï 17%-Á) ÙÇçÇÝáõÙ Í³ËëáõÙ »Ý 
ûñ³Ï³Ý 224 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆÝã¨¿, Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ (83%) ÙÇçÇÝáõÙ 
ûñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙ »Ý 93 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇó Å³Ù³Ý³Í μáÉáñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»ç ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÝ ÁÝÏÝáõÙ »Ý Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
»Ý ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 4.9%-Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï:  

 

º¼ð²Ð²Ü¶àôØÜºð   

ºÉÝ»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó` ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ »Ý ²ØÜ-Ý, Î³Ý³¹³Ý ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
»ñÏñÝ»ñ` Æï³ÉÇ³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ý: ¸ñ³Ýù Ý³¨ 
Í³Ëë»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ï³Ù ïáõñ ÷³Ã»Ã Ùß³Ï»ÉÇë` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇçÇÝ ½μáë³ßñçÇÏÇ ï³ñÇùÁ (41): âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³Ûë ï³ñÇù³ÛÇÝ 
ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï»ñåÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ï³Ý áñáß ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 17%-Ý ¿ ·ÝáõÙ ïáõñ ÷³Ã»ÃÝ»ñ, ãÝ³Û³Í 
Ýñ³Ýù Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í Çñ»Ýó ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³ËëáõÙ »Ý »ñÏáõ 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ, ù³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ð³Û³ëï³Ý ïáõñ ÷³Ã»Ãáí ³Ûó»ÉáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
ï³ñÇùáí ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý Í³ËëáõÙ, Ýñ³Ýó Ù»ç ³í»ÉÇ ùÇã »Ý 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ ¨, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É, Ýñ³Ýù ³Û¹ù³Ý ¿É 
É³í Í³ÝáÃ ã»Ý »ñÏñÇÝ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¨/Ï³Ù ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù »Ý ³Ûó»ÉáõÙ Ð³Û³ëï³Ý:   

 

²ÚòºÈàôÜºðÆ ìºð²´ºðØàôÜøÀ/Ðºî²øðøðàôÂÚàôÜÜºðÀ/¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙáïÇí³óÇ³Ý  



 

 
COMPETITIVE ARMENIAN PRIVATE SECTOR PROJECT (CAPS) 

www.caps.am  
26/3 Sarian Street, 2rd floor, Yerevan 0002, Republic of Armenia 

Telephone: +374 10 53 86 58,  +374 10 50 05 33 
 

 

3

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý μÝáõÃÛáõÝÝ ¿ (68.6%), áñÇÝ 
Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ùß³ÏáõÛÃÁ/å³ïÙáõÃÛáõÝÁ (59.3%): ÜÇß³ÛÇÝ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÁ/³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
ïáõñÇ½ÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 12.4%-Á, ÇëÏ áõËï³·Ý³óáõÃÛáõÝÁ` 8.8%-Á: 
Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
Ëáßáñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ` ²ØÜ-Ç, Î³Ý³¹³ÛÇ ¨ ºØ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³çÇÝ 
»ñÏáõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý μÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ùß³ÏáõÛÃÁ/å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: àõËï³·Ý³óáõÃÛáõÝÁ »ññáñ¹ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Í Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñÇ (35%) ¨ 
²ØÜ-Çó Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ (6.4%) Ñ³Ù³ñ: ¾ÏáïáõñÇ½ÙÁ/³ñÏ³Í³ÛÇÝ ïáõñÇ½ÙÁ Ýßí»É »Ý 
áñå»ë »ññáñ¹ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ üñ³ÝëÇ³ÛÇó (12.8%), ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó (19.1%) ¨ 
Æï³ÉÇ³ÛÇó (20%) Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ Ùáï: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó áõË³·Ý³óáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ (3.3%):  

Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ùáï Ù»Í 
¿ Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇó 97.3%-Á ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ÏñÏÝíáÕ ³Ûó»ÉáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ ÁÝïñí³Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó ·»ñÙ³Ý³óÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
10.1%-Á μ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ Ñ³ñóÇÝ, ¨ Ýñ³Ýó 
ÙÇ³ÛÝ 3.6%-Ý áõÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³·áõÙ: üñ³ÝëÇ³óÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 4.2%-Á Ýß»É ¿, áñ 
ãáõÝÇ Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ ó³ÝÉáõÃÛáõÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë Ñ³Ý·ëï³í³Ûñ ËáñÑáõñ¹ ï³ÉÁ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Í ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 97.8%-Á 
Ýß»É ¿, áñ Ï³é³ç³ñÏÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë Ñ³Ý·ëïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³Ûñ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ 
³Ù»Ý³Ù»Í Ãíáí μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ïñí»É »Ý ·»ñÙ³Ý³óÇ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (Ùáï 6%): Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë Ñ³Ý·ëïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³Ûñ 
ËáñÑáõñ¹ ãÇ ï³ Çï³É³óÇÝ»ñÇ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ùáï 3%-Á: ØÛáõë 
ÁÝïñí³Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ýß»É ¿, áñ Ï³é³ç³ñÏÇ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝ:  

Ð³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ (·»ñ³½³Ýó 5 – ß³ï í³ï 1) 

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ Ùáï ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
í³Ûñ»ñÝ ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É (4.7): ´³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñÁ` 4.4 ¨ 4.3 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ: ²Ù»ÝÇó ó³Íñ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ý»ñùÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ` 3.1: 
´³óÇ ³Û¹, Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ó³Íñ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ï»·áñÇ³Ý` 
3.6: 

²Ûó»É³Í í³Ûñ»ñÁ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
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¹ñáõÛù³ã³÷Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ºñ¨³ÝÇÝ (94.3%): Üñ³Ýó ËÙμáõÙ ÙÛáõë Ñ³ÛïÝÇ í³Ûñ»ñÇó »Ý 
¶³éÝÇÝ, ¶»Õ³ñ¹Á, Ì³ÕÏ³ÓáñÁ (76%), ¾çÙÇ³ÍÇÝÁ, ¼í³ñÃÝáóÁ, ê³ñ¹³ñ³å³ïÁ 
(71.8%) ¨ ê¨³Ý³ ÉÇ×Á (71.4%): ØÛáõë í³Ûñ»ñÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á ó³Íñ ¿:  

 

º¼ð²Ð²Ü¶àôØÜºð  

âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¹»é¨ë μ³í³Ï³ÝÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»ÉáÕ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë ë»·Ù»ÝïÁ ëÏëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ¨ ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÝÇß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
áõËï³·Ý³óáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: úï³ñ»ñÏñ³óÇ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûó»ÉáõÙ ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ¨ ºñ¨³ÝÇó Ùáï 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í í³Ûñ»ñ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ýñ³Ýáí, áñ ÙÛáõë í³Ûñ»ñÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ½³ñ·³ó³Í ã»Ý Ï³Ù ã»Ý ËÃ³ÝíáõÙ áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù ¿É Ý»ñùÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ³Ïáí: ê³ »ñ¨áõÙ ¿ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó, áñï»Õ Ý»ñùÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ³Ù»ÝÇó ó³Íñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, μ³ñÓñ »Ý 
·Ý³Ñ³ïí»É, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹»é¨ë ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ê³ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ, ÷áñÓáõÙ »Ý ·ïÝ»É ·Ý»ñÇ áã μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ: ÆÝã¨¿, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÇÝ 
³Ûó»É»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý ËáñÑáõñ¹ ï³É Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ: ê³ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÉÇÝ»É áã 
ßáß³÷»ÉÇ ³åñ³Ýùáí ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³Ûó»ÉáÕ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ 
ÃÇñ³ËáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ËÃ³ÝÙ³Ý 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áã Í³Ëë³ï³ñ ÙÇçáóÁ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ, ÃíáõÙ ¿, Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ÙÝ³É ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ¨ ËÃ³ÝíáÕ Ó¨, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¨ 
ËÃ³Ý»É ³í»ÉÇ Ýáñ ÝÇß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ:    

 

²ÚòºÈàôÜºðÆ ì²ðøÀ  

àõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 17%-Á 
Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É»ÉÇë û·ïíáõÙ ¿ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ØÝ³ó³Í 
Ù³ëÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Çñ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáõÙ »Ý Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñÁ (9.1%):  

¶ÝáõÙÝ»ñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 2.3%-Ý ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ: ÆÝï»ñÝ»ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ 
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³Ù»Ý³Ù»Í ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ μñÇï³Ý³óÇÝ»ñÇÝ (8.5%), ÇëÏ ýñ³ÝëÇ³óÇ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.7%-Ý ¿ û·ïíáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇó ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Î³ó³ñ³ÝÝ»ñ 

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³ÍÝ»ñÇ Ùáï 71%-Á 
Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í Çñ»Ýó 
×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
³Ûó»ÉáÕ ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÁ ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý Ñ³Ïí³Í Ñ³Ý·ñí³Ý»É 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ (51.9%): Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í 
μáÉáñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ùáï 11%-Á Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
¨ ÙÇ³ÛÝ 2.7%-Ý ¿ ÁÝïñáõÙ B&B/ÑáëÃ»ÉÝ»ñ: 17.8%-Á Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ï³ÝÁ: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í ·Çß»ñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 8.3, ÙÇÝã¹»é í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ 
16 ¿: ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇó ³é³í»É Ñ³×³Ë û·ïíáõÙ »Ý ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ, ÇëÏ ³Ûë 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý:    

²Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»ÉáÕÝ»ñÇ Ùáï 40%-Ç 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ »ñÏáõ ß³μ³Ã, áñáÝó Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ùáï Ù»Ï 
ß³μ³Ãáí ³Ûó»ÉáÕÝ»ñÇ ËáõÙμÁ (36.5%): ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇó ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇó Å³Ù³Ý³Í ·ñ»Ã» μáÉáñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýó »Ý Ï³óÝáõÙ Ùáï 
2 ß³μ³Ã, ÇÝã¨¿, ²ØÜ-Çó ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÝ ³é³í»É 
ÙÇïí³Í »Ý ÙÝ³É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 22 ·Çß»ñ:  

ÎñÏÝíáÕ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
(Ùáï 55%) ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù »Ý ³Ûó»ÉáõÙ Ð³Û³ëï³Ý, ÇÝã¨¿, Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ ¿ 
Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 3 ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ùáï 16%-Á): ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇó ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó 
Å³Ù³Ý³Í ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù: ²ØÜ-Ç ¨ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ù»Í ¿ ³ÛÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á, áíù»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ù ³Ý·³Ù »Õ»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:  

àõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ ¹»é¨ë 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ¹ñ³ μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ (Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ ¨ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñ), áñÇó û·ïíáõÙ ¿ Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 34%-Á: ²Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï»·áñÇ³Ý (³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 30%-Á): î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³ÕμÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ³í³Ý³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñÇó û·ïíáõÙ ¿ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ùáï 14%-Á: ²Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 2.8%-Ý ¿ û·ïíáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇó 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ö³Ù÷áñ¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý É³í ³ÕμÛáõñ` û·ï³·áñÍí»Éáí 9.2%-Ç ÏáÕÙÇó: 



 

 
COMPETITIVE ARMENIAN PRIVATE SECTOR PROJECT (CAPS) 

www.caps.am  
26/3 Sarian Street, 2rd floor, Yerevan 0002, Republic of Armenia 

Telephone: +374 10 53 86 58,  +374 10 50 05 33 
 

 

6

îáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñ Ýßí»É »Ý 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³ÍÝ»ñÇ 9%-Ç ÏáÕÙÇó:  

 

º¼ð²Ð²Ü¶àôØ 

Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ áõÕ¨áñí»É Ð³Û³ëï³Ý, ãÝ³Û³Í ÏñÏÝíáÕ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
³Ûó»É³ÍÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñ »Ý: 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó ·ñ³íÇã »Ý ²ØÜ-Ç ¨ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 
Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí  ³Ûó»É³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ë÷Ûáõéù³Ñ³Û ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ï»ëÁ 
ÝáõÛÝå»ë ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ï³ÝÁ 
Ñ³Ý·ñí³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: Ä³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí 
Å³Ù³Ý³Í ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë ¨ ³ÛÝ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë ÑÇÙÝíáõÙ ¿ μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿ñ: ê³, ÙÇ·áõó», ËáëáõÙ ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³Ï³ëÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÁ áñ¨¿ »ñÏÇñ 
ÁÝïñ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ³éáõÙáí, 
Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É³Í 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3%-Ý ¿ û·ïíáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇó, ÇëÏ ³Ùñ³·ñáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ùÇã Ãíáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
êñ³ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ßñç³·³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ 
μ³í³ñ³ñ ã³÷áí û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³Ùñ³·ñáõÙÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
³Ý³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ:  

 

êî²òì²Ì îìÚ²ÈÜºðÀ 2002Ã §Tacis¦ Ìð²¶ðÆ ÎàÔØÆò Æð²Î²Ü²òì²Ì 
àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ Ðºî Ð²ØºØ²î 

²ñÅ» ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É 2002Ã.-Ç ³åñÇÉÇó ÑáõÝÇë 
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (³ÏïÇí ë»½áÝ) ¼í³ñÃÝáó û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ 
Å³Ù³ÝáÕ ¨ Ù»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ §TACIS¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÇ, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³: 2002Ã.-ÇÝ, ÇÝãå»ë 2006/2007ÃÃ.-Ç ¹»åùáõÙ, 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³ÝáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇó, Ñ³ïÏ³å»ë 
èáõë³ëï³ÝÇó ¨ ìñ³ëï³ÝÇó: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó` ²ØÜ-Çó, Î³Ý³¹³ÛÇó ¨ ºØ-Çó 
Å³Ù³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ñ 2006/2007ÃÃ. Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï: 2002Ã.-ÇÝ μáÉáñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇó Ñ³Ý·ëïÇ ¨ Å³Ù³ÝóÇ Ýå³ï³Ïáí 
Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 16.1%, 2006/2007ÃÃ. 11.6%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 
ÜßáõÙ. 2002Ã.-Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ãÇ Ï³ï³ñí»É 
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Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³ÍÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ë»·ñ»·³óÇ³: ²Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ù»Ï áõÕ¨áñáõÃÛ³ÝÝ ÁÝÏÝáÕ ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 
749 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ Ýñ³Ýó 49%-Ç Ð³Û³ëï³Ý Ï³ï³ñ³Í áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 
ã¿ñ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 10 ûñÁ: 2006/2007ÃÃ. Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí 21%-Ç 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ùáï »ñÏáõ ß³μ³Ã ¿, ÇëÏ 35%-ÇÝÁ` ³í»ÉÇ ù³Ý 22 ·Çß»ñ: 
2002Ã.-ÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (Ùáï 54%) Ñ³Ý·ñí³Ý»É ¿ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ï³ÝÁ, 
22%-Á` ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ 4.9%-Ý ¿ Ñ³Ý·ñí³Ý»É í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ 
μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: ÆÝã í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ùáï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÑ³óáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ³å³ 2002Ã.-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÑ ¿ñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 90%-Á:  

²Ûë »ñÏáõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
áñ ÏïñáõÏ ³×»É ¿ ºØ »ñÏñÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ØÜ-Çó, Î³Ý³¹³ÛÇó ¨ ³ÛÉ áã ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇó Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝáÕ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 
âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ 2002Ã.-ÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Í³ËëáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÝáõÛÝ ã³÷áí 
·áõÙ³ñÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ³ÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ 2006/2007ÃÃ. 
³Ûó»É³ÍÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ »Ý ÙÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¨ Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ 
Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ áõ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ B&B-
Ý»ñáõÙ ¨ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ï³ÝÁ Ñ³Ý·ñí³Ý»Éáõ Ñ³Ù»Ù³ï: ê³ 
Ï³ñ¨áñ ïíÛ³É ¿, ù³ÝÇ áñ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³ å³Ñ³Ýç³ñÏ ³ÛÉ ïÇåÇ 
Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝãåÇëÇù »Ý B&B-Ý»ñÁ ¨ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÙÇ³ÛÝ 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ 
ÉÇÝ»É ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³éáõÙáí:  

²è²æ²ðÎÜºð  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¿ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ÃÇñ³ËÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí:  

ÞáõÏ³Ý»ñÇ ÃÇñ³ËáõÙ  

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ïß³Ñ»Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃÇñ³ËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ »Ý ²ØÜ-Ý, Î³Ý³¹³Ý ¨ ºØ »ñÏñÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
Æï³ÉÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý: ²Ûë ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇó Å³Ù³ÝáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹ »Ý ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ 
ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý 
Ùß³ÏáõÛÃáí/å³ïÙáõÃÛ³Ùμ/ÏñáÝáí, μÝáõÃÛ³Ùμ ¨, áñáß ã³÷áí, ³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ùμ: Üñ³Ýù, ëáíáñ³μ³ñ, áõÝ»ÝáõÙ »Ý »ñÏß³μ³ÃÛ³ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ 
Ï³Ù ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ûñ»ñ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÙ »Ý Ù»Ý³Ï ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ »Ý 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ Í³ËëáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ùáï 100 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Üñ³Ýù íëï³ÑáõÙ »Ý 
μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, û·ïíáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 
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ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇó/·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝï»ñÝ»ïÇó û·ïí»Éáõ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
ß³ï ó³Íñ ¿, ³é ó³Ýó ³Ùñ³·ñáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ¿É ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ¿: ê³ ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÇÝï»ñÝ»ïÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷ÝïñáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³Ûë 
ÙÇïÙ³Ý ³×, áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ:   

îáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Ý ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ íñ³ ¨ ÃÇñ³Ë»Ý 
¹ñ³Ýù: ²Ûë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ïû·ÝÇ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
î»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÙ »Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇó ÙÇÝã¨ 
ÙÇçÇÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñ, áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý 
Ùß³ÏáõÛÃáí/å³ïÙáõÃÛ³Ùμ, μÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ùμ ¨ áíù»ñ 
û·ïíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÏáÝÏñ»ï ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ùß³Ï»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ÝÇß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³:  

ÜßáõÙ. ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ùáõïù ·áñÍ»É ³ÛÉ 
ßáõÏ³Ý»ñ, ÇÝã¨¿, ë³ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏí»É Ýñ³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³éÝí³½Ý 3 ï³ñÇ:  

 

²åñ³ÝùÝ»ñÁ  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ 
³í³Ý¹³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ¨ áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ñáõëï ¿ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/å³ïÙ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñáí` Ë»É³ÙÇï ¿ 
³ÛÝ, áñ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÝ ³ÛëåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ: ÆÝã¨¿, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÙïóÝ»É áñáß³ÏÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÷á÷áËíáÕ 
Ï»Ýë³Ï»ñåÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÙÇ ß³ñù í³Ûñ»ñ ³Ûó»É»Éáí: 
²åñ³ÝùÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë` ß³ÑáõÃ³μ»ñ ÏÉÇÝÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ÛÝ ÝÇß³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝóáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý, ¹ñ³Ýù »Ý` áõËï³·Ý³óáõÃÛáõÝÁ, ³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ¨ 
μÝáõÃÛáõÝÁ/¿ÏáïáõñÇ½ÙÁ: ø³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝóÇ/Ñ³Ý·ëïÇ/³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí ³Ûó»É³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³Ýó 
·Ý»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ íñ³:  

ÜßáõÙ. ÇÝã¨¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÏáÙå»ï»Ýï Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÉÇÝ»Ý 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï áõËï³·Ý³óáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù ³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý μ³í³ñ³íáõÙ, 
ÇÝã¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ó»éù 
μ»ñ»É ³ÛÝ ³Ûë Ýáñ ÝÇß³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÇë: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³’Ù 
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ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏ»É Çñ»Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³’Ù ³í»ÉÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É ¨ ï³ñμ»ñ³Ï»É Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:      

ÊÃ³ÝáõÙ  

²åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³É³í »Õ³Ý³ÏÁ ÇÝï»·ñí³Í 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¨ ³Ûó»É»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: îáõûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ é³¹Çá), ãÝ³Û³Í ëñ³Ýù 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý: Î³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ûë ³ÕμÛáõñÇó ¨ë û·ïíáõÙ 
»Ý: ÆÝï»ñÝ»ïÁ ¨ ³ñï³·Ý³ ïáõûå»ñ³ïáñÝ»ñÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñí³Í Ù³ñ¹áõÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ç í»ñ³Í»Éáõ ³éáõÙáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ, ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ íñ³ Çñ»Ýó í»μ Ï³Ûù»ñÁ ¿É. 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ï³Ûù»ñÇó Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ í»ñ³Í»Éáõ ÙÇçáóáí: úñÇÝ³Ï` ØØÐÐ Íñ³·ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ã³ñÙ³óí»É ¨ í»ñ³·áñÍ³ñÏí»É ¿ 
hotels.am Ï³ÛùÁ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ 
áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
³ëå»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨, ÷³ëï³óÇáñ»Ý, Ï³ï³ñ»É ³é ó³Ýó ³Ùñ³·ñáõÙÝ»ñ: ²Ûë 
ÙÇïáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñ³ÍíÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³Ûù»ñÇ íñ³:    

²Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ ¹»é¨ë íëï³ÑáõÙ ¿ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³Ý 
³Ûó»É»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
·ïÝ»Ý Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝïñí³Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó»Ý ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³Ûó»ñ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 

²ØöàöàôØ  

âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É³Í 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÝ ³é³Ýó åáï»ÝóÇ³É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
óáõóÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ, 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñùÇ ³éáõÙáí: 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ É³í é»ëáõñë ¿ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÑÛáõñ³Ýáó»ñÁ, B&B-Ý»ñÁ, ¨ 
³ÛÉÝ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
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Ð²ìºÈì²Ì  
 

ÀÜîðì²Ì ìºò ²ÞÊ²Ðð²¶ð²Î²Ü ÞàôÎ²ÜºðÆ ¼´àê²ÞðæÆÎÜºðÆ ÜÎ²ð²¶ðºðÆ î²ð´ºðàôÂÚàôÜÜºðÀ  
 
 

ºñÏÇñ ØÇçÇÝ 
ï³ñÇù 

Øß³ÏáõÃ³
ÛÇÝ/ 

å³ïÙ³Ï
³Ý  

´ÝáõÃÛáõÝ  àõËï³·Ý³ó
áõÃÛáõÝ  

¾ÏáïáõñÇ½Ù/
²ñÏ³Í³ÛÇÝ 

²ÛóÇ 
ï¨áÕáõÃÛ

áõÝÁ  
(·Çß»ñÝ»ñ

) 

²é ó³Ýó 
·ÝáõÙÝ»ñ  

²é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³ÕμÛáõñÝ»ñÁ  
(μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí 

÷áË³ÝóíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý

) 

ÜÏ³ï³éáõÙÝ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  

²ØÜ 43 67.9% 65.4% 6.4% 3.8% 19 3.2% Ö³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (4.8%), 

Éñ³·ñ»ñ (2.1%), 
ÇÝï»ñÝ»ï (1.8%), 
é³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (1.5%) 

²ØÜ-Çó Å³Ù³ÝáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ ¨, 
Ù»Í³Ù³ë³Ùμ, ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñ »Ý, áõÙ 
×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ ¨ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/å³ïÙ³Ï³Ý ¨ 
ÝÇß³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý: 
Üñ³Ýù, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ »Ý 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, Ýñ³Ýó ³ÛóÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ã»Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ù»ÝÇó ß³ï ·áõÙ³ñÝ»ñ 
Í³ËëáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇó, 
³í³Ý¹³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ Ý³¨ 
ÇÝï»ñÝ»ïÇó: êáíáñ³μ³ñ Ýñ³Ýù ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ã»Ý 
Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÇÝ 
ÃÇñ³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ÝÇß³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ áñå»ë ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
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å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ:  

²ØÜ 
ë÷Ûáõéù 
(ÁÝ¹³Ù»ÝÇó) 

42     21 2.2% îáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñ 
(1.7%), 

×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ¨ 

é³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (0.6%) 

²ØÜ ë÷Ûáõéù³Ñ³Û ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ÙÝ³É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ãÝ³Û³Í 
Ýñ³Ýó ûñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ μ³ñÓñ ã»Ý ÙÛáõë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ê÷Ûáõéù³Ñ³Û 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ 
μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýó ·»ñ³ÏßéáÕ 
Ù³ëÁ Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ï³ÝÁ: ê÷Ûáõéù³Ñ³Û ³Ûó»ÉáõÝ»ñÝ 
û·ïíáõÙ »Ý ïáõñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³ÝóÇó ß³ï ùã»ñÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó 
·ÝáõÙÝ»ñ: ê÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
μ³Ý³íáñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóíáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿: 
ê÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ù»Í ¿ ÏñÏÝíáÕ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ãÝ³Û³Í ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ ë»·Ù»Ýï 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ ÃÇñ³Ë»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ û·ï³·áñÍ»É 
ËÃ³ÝÙ³Ý ¨’ ³é ó³Ýó ¨’ áã ³é ó³Ýó 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝã¨¿, ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³ÛÉÁ 
ÏÉÇÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù 
í»μ Ï³Ûù»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

Î³Ý³¹³ 47 55% 45% 35% 0% 14 3.6% è³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (3.8%), 

Î³Ý³¹³óÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 
ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ »Ý, ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/å³ïÙ³Ï³Ý, μÝáõÃÛ³Ý ¨ 
áõËï³·Ý³óáõÃÛ³Ý ïáõñ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí: 
Üñ³Ýù ³é³ÝÓÝ³å»ë Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý 
³ñÏ³Í³ÛÇÝ ïáõñ»ñáí: Üñ³Ýó ³ÛóÇ 
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ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ³μ³ñ, »ñÏáõ ß³μ³Ã ¿, ÇëÏ 
Í³Ëë»ñÝ ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ »Ý ÙÛáõë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ²Ûë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ »Ý 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ 
μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³Ý³¹³óÇÝ»ñÇ Ùáï Ù»Í ¿ 
ïáõñ ÷³Ã»Ãáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ÝóÇó ùã»ñÝ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
û·ïíáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
ë»·Ù»ÝïÇÝ ÃÇñ³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³ñÏí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ÝÇß³ÛÇÝ 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýù 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý ³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ùμ: àñå»ë ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ:  

üñ³ÝëÇ³ 
 

43 84% 68.1% 14.9% 12.8% 15 0.7% è³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (7.3%)

×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (5%), 
ÇÝï»ñÝ»ï (2.7%) 

üñ³ÝëÇ³óÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÁ 
»ñÇï³ë³ñ¹Çó ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ »Ý ¨ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý 
Ð³Û³ëï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ïáõñ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÝã¨¿, ÝÇß³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó: Üñ³Ýù Ñ³Ïí³Í »Ý ÙÝ³É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùáï »ñÏáõ ß³μ³Ã ¨ áõÝ»Ý 
Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷: Üñ³Ýó Ùáï 
Ý³¨ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
¹ñáõÛù³ã³÷Ý ¿ í»ó Ëáßáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»ç: 
Üñ³Ýù ·ñ»Ã» ÙÇßï ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
áã ³é ó³Ýó ï³ñμ»ñ³Ïáí: ²Ûë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ï³Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇó, ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇó, ÇëÏ Ýñ³Ýó ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿É` 
ÇÝï»ñÝ»ïÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
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Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ ÃÇñ³Ë»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏ»Ý ¨’ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨’ 
ÝÇß³ÛÇÝ ïáõñ»ñ áõ å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ý Çñ»Ýó 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ËÃ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³é ó³Ýó ÙÇçáóÝ»ñáí:  

¶»ñÙ³ÝÇ³ 43 77.9% 72.1% 1.5% 19.1% 16 2.3% è³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (9.3%)

×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (6%), 
ÇÝï»ñÝ»ï (5.1%), 

Éñ³·ñ»ñ (3.3%) 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó Å³Ù³Ý³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
»ñÇï³ë³ñ¹Çó ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ »Ý ¨. 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ³Ûó»ÉáõÙ »Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ/å³ïÙáõÃÛ³Ý, μÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó 
ûñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝù³Ý ß³ï ã»Ý, áñù³Ý 
ÙÛáõë »íñáå³óÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³Ýù ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí: ²Ûë ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
Ñ³Ïí³Í »Ý Ï³ï³ñ»É ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ ¨ 
Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶»ñÙ³Ý³óÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ 
³í³Ý¹³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, ÇÝã¨, 
Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ¹ÇÙáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ 
û·ÝáõÃÛ³ÝÁ, ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ºØ »ñÏñÝ»ñ: 
²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ ÃÇñ³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³é³ç³ñÏ»Ý ¨’ ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨’ ÝÇß³ÛÇÝ 
½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍ»Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³é ó³Ýó ¨ áã ³é 
ó³Ýó ÙÇçáóÝ»ñ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ³ñÓ³·³Ýù»Ý ³Ûë 
ë»·Ù»ÝïÇÝ, ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ³Ûë 
ë»·Ù»ÝïÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³Ý ÏñÏÝíáÕ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ËáñÑáõñ¹ ï³Éáõ Ñ³ñó»ñÇÝ ïñí³Í ³Ù»Ý³ß³ï 
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μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:  

Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³  

42 66.7% 66.7% 3.3% 3.3% 15 8.5% Ö³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (5.8%), 
ÇÝï»ñÝ»ï (3.6%),
è³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (2.2%), 

Éñ³·ñ»ñ(1.5%) 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ 
»ñÇï³ë³ñ¹Çó ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ »Ý, áõÙ 
Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙáïÇí³óÇ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ/å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ 
μÝáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù, ëáíáñ³μ³ñ, 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýó »Ý Ï³óÝáõÙ »ñÏáõ ß³μ³Ã ¨ 
áõÝ»Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
ÁÝïñí³Í í»ó ßáõÏ³Ý»ñÇó: Üñ³Ýù 
³Ù»Ý³ß³ïÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³é ó³Ýó ·ÝáõÙÝ»ñ 
¨ ³í»ÉÇ Ñ³Ïí³Í »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ãÝ³Û³Í ÙÇïí³Í »Ý Ý³¨ 
ïáõñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇó û·ïí»ÉáõÝ: ²Ûë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ß³ï »Ý û·ïíáõÙ 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇó ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇó 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë 
ë»·Ù»ÝïÇÝ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ï³ñμ»ñ³Ï»Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç 
ãÏáñóÝ»Ý Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÆÝã¨¿, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ý³¨ 
ÝÇß³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñáí, 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
³ÏïÇí ËÃ³ÝáõÙ áñ¨¿ ÝÇß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ·Ý»Éáõ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ò³ÝÏ³ÉÇ 
¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏÉ»ÝïñáÝ³óÝ»É ³é ó³Ýó 
ËÃ³ÝÙ³Ý íñ³ ³Ûë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ, 
ãÝ³Û³Í ³í³Ý¹³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë ËÃ³ÝÙ³Ý É³í ÙÇçáó »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ÙáõÉÁ:  
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Æï³ÉÇ³ 40 65% 65% 5.0% 20% 14 6.2% Ö³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (9.8%)
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñ

(8.2%) 
ÇÝï»ñÝ»ï (3.3%), 
é³¹Çá/Ñ»éáõëï³
ï»ëáõÃÛáõÝ (3.3%) 

Æï³ÉÇ³ÛÇó Å³Ù³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÁ, 
Ù»Í³Ù³ë³Ùμ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ »Ý, áõÙ 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÛÃÁ, å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, 
μÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÏ³ÍÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý 
Ï³ï³ñ³Í Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
Üñ³Ýó ³ÛóÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ×Ý ¿ 
»íñáå³óÇ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ãÝ³Û³Í 
Í³Ëë»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿ 
(Ï³Ý³¹³óÇÝ»ñÇó Ñ»ïá): Üñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï 
»Ý û·ïíáõÙ B&B-Ý»ñÇó ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉíáÕ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 
ù³Ý í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÛáõë 
½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ñ³Ïí³Í ¿ 
³í»ÉÇ ß³ï û·ïí»É ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ ¨ Çñ»Ýó áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²é ó³Ýó 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á »ñÏñáñ¹ 
³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó Ñ»ïá: 
²Ûë ë»·Ù»ÝïÝ ³Ù»ÝÇó ß³ï ¿ íëï³ÑáõÙ 
×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ»ñÇó »Ý 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ ¨ Çï³É³Ï³Ý 
×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ð³Û³ëï³Ý 
³Ûó»ÉáÕ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý 
áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÁ: 

 
 


